Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
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DIVISAO DE ALMOXARIFADO

MAPA DE RISCOS LICITACOES E CONTRATOS

FASE 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

AUSENCIA OU APRESENTACAO DE ESTUDO TECNICO
Risco PRELIMINAR COM ESPECIFICACOES E JUSTIFICATIVA
o INSUFICIENTES
2 e  Naio atendimento ao principio da motivacéo;
e o  Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;
8 e Impossibilidade de contratar (suspensido por mandado de seguranca
(@) devido as irregularidades);
"5 o Inducdo de especificacdes indevidamente restritivas;
$ Dano e Diminuicdo da competicio e aumento indevido do custo da
=) contratagio:
= e Compra ou contratacdo nio produz resultados capazes de atender a
E necessidade ds prestacdo do servico.
a
Probabilidade Baixa
o
[}
= g g Impacto Alto
=
HEE
% Nivel de Risco
Aceitacdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
e  Verificar o estudo técnico preliminar ¢ a plallfec};l:i:n(:z da
justificativa das quantidades demandadas. contratacio
§ Acdo de Contingéncia Responsavel
~ e  Auséncia: A equipe de planejamento deve
<OE emitir despacho solicitando a unidade demandante
< para que conste no processo o Estudo Técnico Eauive de
o) Preliminar ou a justificativa das quantidades qauip
7] N planejamento da
@] demandadas que embasa a contratacdo. N
& S . . contratagio
7] o Insuficiéncia: A equipe de planejamento deve
§ solicitar & unidade demandante justificativa com
elementos suficientes que subsidiem a contratagao.
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< Risco ERRO NO CALCULO DO PRECO ESTIMADO (PESQUISA DE
<8 PRECOS)
U ®
E e o  Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no
E O i :
Z 2 Dano merca(%o. (pr?qos superestimados);
e e Licitagdo deserta (sobrepreco);
a N . o .
= e  Nio atendimento ao principio da economicidade.
I Probabilidade Média
2] 8 Impacto Alto
ek
I % 8 Nivel de Risco D
e Inaceitavel
é Acdo Preventiva Responsavel
S
%) e Analisar cuidadosamente os orcamentos Equipe de
e estimativos elaborados pela unidade demandante. planejamento da
9:: contratacao
S
8 Acdo de Contingéncia Responsavel
= e Emitir despacho a unidade demandante Equipe de
a solicitando adequacdo da pesquisa de precos e do planejamento da
Termo de Referéncia contrataco
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PESQUISA DE PRECOS ESTIMADOS TENDO COMO BASE

8 Risco OBJETO DIVERGENTE DO ESPECIFICADO NO TERMO DE
o REFERENCIA
*E’i o o  Compra ou Contratacdo de objeto diferente da necessidade;
< O e  Aquisicdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade
E E do Poder Executivo;
= Dano o Diminui¢do da competicdo, podendo culminar em uma licitagdo
% deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo;
a o  Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros)
publicos.
o Probabilidade Meédia
E < Impacto Alto
w z‘] = .
S % 8 Nivel de Risco
S Inaceitavel
é Acdo Preventiva Responsavel
(@] e Analisar a especificacdo do objeto constante na Equipe de
o pesquisa de precos e no termo de referéncia. planejamento da
~ contratacdo
]
<
ﬁ Acdo de Contingéncia Responsavel
8 ¢ Emitir despacho a unidade demandantesolicitando
= adequacdo da pesquisa de precos em relacdo ao Equipe de
ﬁ Termo de Referéncia nos casos de divergéncias. planejamento da
contratacao
U0 Risco VENCIMENTO DA VALIDADE DA PROPOSTA POR
5 9 SOBRESTAMENTO
=
= QO .
Z 0 Dano e  Atraso no atendimento da demanda;
E'] ’2 o  Recusa do licitante em manter a proposta
Probabilidade Media
B8 Impacto Meédio
=
2
) % o Nivel de Risco
= ) . - . cr o
o Aceitacdo intermediaria
& Acdo Preventiva Responsavel
@] . . . i
@] e Conferir e controlar as vigéncias das Equlp e de
7] ‘ planejamento da
g Propostas. contratacao
< Acdo de Contingéncia Responsavel
ﬁ Equipe de
& planejamento da
= e Solicitar a revalidacdo da proposta. contratacdo e
‘fmj unidade
demandante

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: hitps://fflowdocs. sgpdoud.net:9177/public/assinaturas/890F 708BOB4A4ABABEBABEB3CO7BD3811

I~
L
Z
e}
rd
L
=
o
=
O
rd
L
=
L
'_
L
™~
Z
O
(]
w
]
L
@
o
@
®
o
o
.
o
a
o
o
©
c
E




Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000

Telefone (35) 3465-4600 — email: almoxarifadoadm.ms@gmail.com
DIVISAO DE ALMOXARIFADO

?% Risco VALOR ESTIMADO DIVERGENTE DA PESQUISA DE PRECOS
[OFe) QUE EMBASA O PEDIDO DE COMPRAS
<5
E . o Diminuicdo da competicio, podendo culminar em uma licitacéo -
Z 8 Dano deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo:; @
= e  Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos. 8
a ~
— o
O
Probabilidade Meédia a
m O ©
= Impacto Alto ®
— o
<
P E 8 Nivel de Risco . %
= Inaceitavel 3
<
é Acéo Preventiva Responsavel a
o Equipe de %
U . =
7] . . planejamento da w
) ¢ Conferir o valor estimado constante no termo de contratacio e S
. - . . ®
2 referéncia emrelacdo a pesquisa de precos. unidade E
< demandante 2
% Acdo de Contingéncia Responsavel ﬁ
m
& i )
e e Emitir despacho a unidade demandante para Equlp e de 5
= N ) planejamento da 5
corre¢do da pesquisa de preco. trataca =t
contratacdo =
®
DIVERGENCIA NA CLASSIFICACAO DA DESPESA NO PEDIDO 2
% Risco DE COMPRAS, NA INDICACAO ORCAMENTARIA E NO EDITAL ‘é
Eﬁ)‘ o %
S 2 ;
o _ - S
o) o Impedimento de pagamento com o empenho emitido; 2
e Dano N 3
5 e  Problemas na execucéo contratual =
a @
2
Probabilidade Baixa =
7 8 Impacto Alto o
g — A )]
° 2 _ S
é % © | Nivel de Risco E
A Aceitacdo intermediaria [
m
Acdo Preventiva Responsavel a
- o
Q . Conferir e controlar a classificacdo da Equlp ¢ de €
< d planejamento da S
ﬂ 8 espesa. contratacdo o
8 E Acdo de Contingéncia Responsavel E
& - @
v o
ﬁ e  Providenciar a retificacdo da classificacdo da Equlp ¢ de c
planejamento da k=
despesa. x o
contratacdo ©
£
i1}
=
£
=)
o
o
m
=
@
m
2
C
i1}
£
3
o
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FASE 2: SELECAO DO FORNECEDOR
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nos termos da Lei 14.133/21 e conforme

Qo Risco NAO APRESENTACAO DAS EXIGENCIAS DE HABILITACAO
Ao
= . .
Z <4 Descumprimento da Lei 14.133/21;
RSN~ Dano ~
A< Atraso na contratagio.
Probabilidade Baixa
7 8 Impacto Alto
= A
22
% Q Nivel de Risco
= = L o
= Aceitacio intermediaria
=
b Acdo Preventiva Responsavel
= 8 CPL ou
75) o Consultar regularidade fiscal e trabalhista. ] .
= Pregoeiro
2 Acdo de Contingéncia Responsavel
ﬁ o Solicitar quea licitante anexe as certiddes negativas.
8 Se a empresa (exceto ME/EPP, conforme Lei n° CPL ou
B 123/2006) ndo cumprir o prazo, desabilitar e convocar Pregoeiro
5 o licitante seguinte para apresentar documentacao.
o Risco HOMOLOGACAO DE EMPRESA COM HABILITACAO
= IRREGULAR OU INIDONEA
Eﬁ)‘ o
ok
E . o  Contratacdo irregular;
Z 8 Dano o  Nio atendimento as condicdes de habilitagio exigidas na Lei
A 14.133/21.
- Probabilidade Baixa
2|2
Sl A/ . Impacto Alto
®|l %0
=
2
5 Nivel de Risco
Aceitacdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
2 < o 8 o  Analisar cuidadosamente a documentagdo CPL ou
LnEx2 apresentada pelo licitante referente a habilitacao, ’ .
= ~ Pregoeiro
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especificacdes do edital.

Acdo de Contingéncia Responsavel

e  Desclassificar o licitante;
o Realiza diligéncias e, caso constate,

. p~ Do . CPL 5

encaminhar para a analise da viabilidade de aplicar P ou &

. L regoeiro 0

penalidade nos termos da legislacdo vigente. @

(=]

O

o

©

2

FASE 3: GESTAO DO CONTRATO @
<

o Risco FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO %

= PARA ASSINATURA DO CONTRATO E ADITIVOS a
U0 @

< O 2
=2 L

= @

>z 8 Dano e Nio atendimento ao art. 92, inciso XVIda Lein.® 14.133/21. E

W

@

Q Probabilidade Média %

2 8 Impacto Alto E‘:}

=-| = wv =
b= >
= k= Nivel de Risco . 5
é % Inaceitavel ‘é
Acdo Preventiva Responsavel g

@

e Verificar a manutencao das condicdes de habilitacdo Fiscal do Contrato g

o no momento da assinatura do contrato e durante a e Gestordo g

< execucdo contratual. C 5

<o ontrato s

& S Acdo de Contingéncia Responsavel 2

o . - <

& ~ e Notificar o ﬁgmecedor para este possa regularizar Gestor do Contrato E

5 sua documentagio. S

e (Caso ndo regularize providenciar a convocagdo do 2° | Gestor do Contrato é

convocado para assinar o contrato. 5

m

=

N 8

Z 8

g P

2 Risco PERDA DO PRAZO PARA RENOVACAO DO CONTRATO g é
E
O @ ¥ 2

E = ¢ Interrupcdo do servi¢o por ndo renovagdo do prazo de vigéncia > 8

= 8 Dano contratual; =
S| N T
o| 8 z 2
= o X
% o%
Probabilidade Alta 1=

fae] 0%
ZR® Impacto Alto w5
2R 7 o

Z Q | Nivel deRisco o 0

A Inaceitavel o

ae

26

ek

43




Acdo Preventiva

Responsavel

O e Acompanhar o encerramento da vigéncia
O p g
E providenciando os tramites necessarios pararenovacao
o contratual com prazo ndo superior a 90 dias que| Gestor do Contrato
= antecedem a data do encerramento do
< contrato.
= ; ; -
8 Acdo de Contingéncia Responsavel
% e Encerrar o contrato Gestor do Contrato
§ e Realizar contratagdo de emergéncia. Gestor do Contrato
o Risco PARALISACAO OU ABANDONO DO SERVICO SEM
> JUSTIFICATIVA
% @]
9 8 e  Prejuizos causados por inexecucdo de servicos essenciais;
E & e  Ocorréncia de causas trabalhistas dos trabalhadores envolvidos no
= 8 Dano contrato, expondo a Prefeitura Municipal a ser processada como
g corresponsavel;
—
Probabilidade Baixa
8 Impacto Alto
@]
58
w| 324
'g é ~ Nivel de Risco
g < Aceitacio intermedidria
Acdo Preventiva Responsavel
e Acompanhamento da execucdo do contrato, prazos,
8 ete P & - P " | Gestor do Contrato
7] .
g Acdo de Contingéncia Responsavel
< e Notificar formalmente a contratada;
ﬁ o Solicitar a abertura de processo administrativo Gestor do Contrato
& sancionatorio;
7
ﬁ ¢ Providenciar contratacdo de emergéncia.

Gestor do Contrato
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